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I. Bevezetés

Idén szeptemberben kezdem meg a 33. tanévet ebben az intézményben, 16 éve vagyok iskolank

igazgatdhelyettese.

Igazgatohelyettesként nagyon Osszetett a feladatom. Elsédleges az intézmény mindennapi
muikodésének biztositdsa, a szakszeri helyettesitések megszervezése, koordindlom a
munkakozosség-vezetdk tevékenységét, figyelemmel kisérem a tanulméanyi versenyek

eredmeényeinek alakulasat.

A tantdrgyfelosztas elkészitése, az adott Oraszamok gazdasidgos és legoptimalisabb
kihasznalésa, a csoportbontasok megtervezése, megszervezése. A Kréta rendszer kezelése. Az

orarend elkészitése sem kisebb feladat, hisz félévre, jobb esetben egész évre késziil.

Feladataim kozé tartozik a tanév folyaman a statisztikak elkészitése, melyekre a kovetkezd
években épitkezni tudunk, alapot adva az éves munkaterv elkészitéséhez, a fejlesztend6
tertiletek megnevezéséhez és megtervezéséhez. Szerencsére a Kréta sok esetben megkdnnyiti a

feladatomat.

Hoénaprol honapra irdnyitom, ellenérzom az adminisztraciés munkat, elszdmolom a

helyettesitést, a tulorat.

Rendszeresen jarok hospitalni, tanacsot adok, de tanulok is folyamatosan, az 1ij dolgokat

magam is beépitem a sajat draimba.

Helyettesként szoros kapcsolatot dpolok partnereinkkel, civil szervezetekkel. Kapcsolatunk
napi szintti, oda-vissza alapon miikddoé, j6 a munkakapcsolatunk a Baranya Megyei Pedagégiai
Szakszolgalat Mohacsi Kirendeltségével, valamint a helyi Csaladsegitdo Szolgalattal. Helyet
adunk az egyhazak kiilonboz6 vallasi felekezeteinek, az iskolai keretek kozotti hitoktatasnak,
egyiitt dolgozunk a hitoktatokkal. A Német Onkormanyzattal szoros szakmai kapcsolatot
tartunk. Gyakran mennek tanuléink az Onkormanyzat 4ltal szervezett rendezvényekre,
szerepelnek {innepségeiken, az Onkormanyzat pedig tdmogatja az iskolat, amiben csak tudja,
sokszor anyagilag is. Folyamatosan egylitt miikodiink a Mohacs Varosi Rendorkapitanysaggal,

rendszeresen tartanak preventiv elfadasokat tanuldinknak. A vérosi oktatdsi intézményekkel
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(6vodékkal, iskolakkal) sok k6zos rendezvényiink van, k6zos tovabbképzések, intézménykdzi
munkacsoportok, sportesemények. Két éve szorosabb kapcsolatot épitiink a varos dvodaival,
meghivjuk 6ket szakmai miihelyekre, 6k betekintést nyujtanak az dvodai életbe. Informaciot
cseréliink, részt vehetiink a sziil6i értekezleteken, bemutatkozhatunk. Ezzel is megtamogatva
beiskolazasi esélyiinket. A Sziildk Szervezete nagy segitséget nyujt az iskola mindennapi
életében, minden rendezvényiink lebonyolitasabol kiveszi a részét, s alkalmanként 0j, kreativ

otlettel allnak eld az iskola tamogatasa érdekében.

Szoros munkakapcsolat fiiz a Széchenyi iskola vezet6ihez, sokszor segitjiik egymast, akér
megindité gondolkodéssal is. Rendszeresen értekeziink. Megosztjuk egymassal a munkankhoz
szilkséges informacidkat, ha elakadunk, kérjiik egymas segitségét, mert az egyiitt gondolkodas

mindig el6bbre visz mindannyiunkat.

Halas vagyok a Tankeriilet vezet6inek, hogy tlirelemmel segitik a munkamat, sokszor a
megoldhatatlannak t{in6 feladatokat is segitékészen tamogatjak, mindig pozitiv élménnyel térek
haza az értekezletekrdl, mindent megtesznek, hogy segitsék tevékenységiinket, bizalommal

fordulhatok barkihez, ez megnyugvassal tolt el, s nagyban hozzéjarul sikereinkhez.

Helyzetelemzés

Iskolankban az engedélyezett allashelyek szama 31,52 6. Szakos ellatottsagunk 100%-os.
116 oraadonk van, aki heti 10 éraban latja el a tanuldszobai feladatokat.

4 f§ attanité neveldvel rendelkeziink, 1 f6t kémia, 1 6t technika és tervezés, 1 {6t fejlesztd

pedagbégusként alkalmazunk, s 1 kollégank tanit szolfézst més varosi intézményben.

5f6 NOKS alkalmazottunk van, 2 iskolatitkar, 2 pedagdgiai asszisztens, akiknek a jelenléte
nagyban kénnyit a pedagdgusok terhelésén, 1 rendszergazda, aki sokat segit a szamtalan merés

lebonyolitasaban.
Technikai dolgozok szama 8 £6, 6 takarito, 1 karbantartd és 1 portas 4 6raban.
A tanuléi létszamunk 335 £6.

Sajnos évrdl évre kevesebb a beiratkozd tanuldk szama az elballagkhoz képest. 5 éves

viszonylatban t6bb mint 40 fovel csokkent iskolank 1étszama. Szerencsére sikeriil két osztalyt
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inditanunk, de joval alacsonyabb létszammal. Az alsés munkakdzdsség mindent megtesz a
beiskolazas sikeressége érdekében, idén magam is nagy szerepet vallaltam a német nyelv

népszerusitése érdekében.

Az SNI-s tanulok szama 21 6, a BTMN-s tanuléké 27 {6, sajnos a szamuk évrdl évre nd. A
tanuldk fejlesztését 5 fejlesztOpedagdgus végzi: 2 gyodgypedagdgus, tiflopedagogus,

szomatopedagogus €s pszichopedagogus.

HH-s 18 {8, HHH-10 6, RGYVK-s 48 {0, akiknek szama évek Ota kis mértékben csokken a

szamuk.
Védelembe vett tanuldink szama 8 £6.

Szamtalan tanéran kiviili tevékenységbol valogathatnak tanuléink, akar szakkori, akar sportkdri
lehetdségekkel  biztositjuk szdmukra a tehetségiknek megfeleld elfoglaltsagot.
Eredményességiiket bizonyitja szamos versenyeredmény. Sportiskola 1évén biiszkék vagyunk
arra, hogy szamtalan sportversenyen tanuléink eljutnak az orszagos dontoig is, s onnan szép

eredményekkel térnek haza.

Sziviigyemnek tekintem iskoldnkban a nemzetiségi német nyelvoktatast, amit kicsi korban kell

elkezdeni, s jatékosan, motivalva, elvardzsolni a tanuldkat, hogy észre se vegyék, tanulnak.

Sajnos a jelentkezOket évrdl €évre visszaszoritja az angol oktatas, egyre kevesebb tanuld
jelentkezik németes osztilyba. Kollegdimmal mindent megtesziink, hogy ezt a tendenciat
megallitsuk, s ujra nyugodt szivvel tervezhessiik a beiskolazast. Munkénk eredményeként
megemliteném az idei DSD vizsgét, iskolank tanuléi koziil 10 f6 komplex vizsgat tett, s mind
a 10 tanul6 a szobeli eredményei alapjan Bleredménnyel végzett, az irasbeli rész elbiralas alatt
van még. Szerényen, de nagyon biiszkén megemlitem, hogy 6k alsé tagozaton a tanitvanyaim

voltak.
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II. Pedagoégiai, vezet6i hitvallAsom

Az iskolai élet minden teriiletén sziikség van a jo csapatmunkara. A palyan elt6ltott évek
megtanitottak az egylittmiikddésre, a rugalmassagra, arra, hogy sziikség van folyamatos

megujulasra, megfelelé kompromisszum és empatikus készségre.

Az iskola szines egyéniségek tarhaza. Mindenki fontos, kezdve a gyermekt6l, a pedagéguson

at a technikai dolgozdkig.
Fontosnak tartom, hogy:

e olyan légkort teremtsek, ahol biztositott az aktiv, kreativ munkavégzés
e az iskola minden dolgozdja, didkja szivesen jarjon az intézménybe

e didkjaink személyisége sokoldalian fejlddjon, ugyanakkor pluszt is kapjanak

Partnereinkkel (sziilok, civil szervezetek, tarsintézmények) egytitt miik6dve tudjuk didkjaink

szamdra az optimalis lehetdségeket, ezzel a fejlddést biztositani.

A mai rohano vilagban a pedagdgusoknak 1épést kell tartaniuk, ezért elengedhetetlen, hogy
lehetdségiik legyen a szakmai tovabb fejlédésre.

Ezt a munkat csak teljes odaadassal és elhivatottsaggal lehet végezni.

Iskolank koz6sségének a jovOben is hasznara szeretnék lenni. Lehet6séget szeretnék kapni
arra, hogy tovabb folytassam azt a munkat, amit 16 évvel ezelott elkezdtem, s amellyel gy

gondolom mindenkibdl a legjobbat probaltam kihozni.

A fent részletezettek alapjan nydjtom be palyazatom az igazgatohelyettesi munkakor

betoltésére.
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II1. Vezeto6i program

Az igazgatohelyettes kiemelt feladata, hogy tarsaval a vezetésben hatékonyan miik6djén
egyiitt, a két ember segitse, tamogassa egymast szakmai, vezet6i, ellen6rz6i munkajaban az
intézmény érdekében. Fontos feladatunk ezen kiviil, hogy megérizziik eddig kialakitott
értékeinket, apoljuk és fejlessziik hagyomanyainkat. Mindezt a demokratikus 1égkor
szellemében. Iskolank szemlélete a gyermekkozpontisag, ezt szeretnénk tovabbra is

meg0brizni, folytatni.

Fejlesztési céljaim:

e az oktatds szinvonaldnak emelése bels6 tovabbképzésekkel, szakmai miihelyekkel
e aszemélykdzponti nevelés erdsitése, a tanuldi teljesitmények ndvelése

e mentorprogram fiatal pedagégusok szamara

e munkakozdsségek szakmai tamogatasa

o adigitalis pedagogia fejlesztése

e adigitélis tananyagok széles korli hasznalata az eredményesség érdekében
e atanuldi lemorzsolodas csokkentése

e az SNI/BTMN tanulok integralt tAmogatasa

o tehetségprogram bevezetése

e belso értékelési és visszacsatolasi rendszer fejlesztése

* kompetenciacredmények fejlesztése (szovegértés) belso tudasatadassal

o aziskolai kozosségi €let €lénkitése sziiléi forumokkal, rendezvényekkel

e innovativ, nyitott iskolai kdrnyezet kialakitasa

e anevelGtestiileti egylittmik6dés 6sztonzése

e az informacidaramlés folyamatos biztositisa

o akollégak egyenletes terhelése, a feladatok aranyos szétosztasa

e aDidkoénkormanyzat miikodésének tdmogatasa
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IV. Osszegzés

Igazgathelyettesként munkdmmal segiteni szeretném a megszokott napi mitkodést, fokozni a
hatékonysagot, iigyelni a térvényességre. Ennek érdekében olyan egyiittmiikddésre térekszem
vezetd tarsammal, mellyel egymas munkdjara tamaszkodva, azt kiegészitve gy dolgozunk
egyiitt, hogy azzal el6re vigyiik iskolankat és megvalositsuk azokat a célokat, melyeket
magunk elé tiiztiink.

Ugyanakkor szeretném mego6rizni személyiségem emberi oldalat (empatikus, megértd,

egyiittmiik6do, kovetkezetes) vezetoként is, emberként is helyt szeretnék allni.

Ennek megvalositdsdhoz kérem tamogatasukat.

Mohacs, 2025.05.05. .l TR

Laszl6né Koviacs Adrienn
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