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Helyzetelemzés

A Mohiacs Térségi Altalanos Iskola Vélgyesi Jend Tag Altalanos Iskoldja a Duna bal parti
varosrészében, a Moh4csi-szigeten helyezkedik el, egy 6nallo felvételi korzetet alkot, mely a
bal parti varosrészére terjed ki. Sajitos helyzetét annak az orszagosan egyediilallo foldrajzi
kortilménynek kdszonheti, hogy - bar a varossal egy kézigazgatasi egységet képez -, a Duna
oly mddon valasztja el, hogy hid nem biztosit 6sszekottetést a két varosrész kozott. Emiatt a
szigeti varosrészben (bal parti varosrészben) falusi ill. tanyakozpont jellegii telepiilésszerkezet
alakult ki, amely sok tekintetben 6rzi még a korabbi tanyai struktdrat. Jelent6s telepiilésrészek:
Ujmohécs és Sarhat, tanyabokrok: Als6- és Felsdkanda, Séros és Szabadsigpuszta. A
teleplilésrészt a vérosi atlagnal nagyobb mértékben sdjtja a munkanélkiiliség, a csaladok
jelent6s hanyada szocidlisan hatranyos helyzetil.

Az alapité okirat szerint 8 évfolyamon 8 tanuldcsoporttal mikédhet az iskola. Az iskola
viszonylag jol felszerelt. A fenntart6, a Mohacsi Tankeriilet folyamatosan allagmegdvist,
karbantartast végez. Az iskola épiilete koriil hatalmas park teriil el 6reg harsfakkal, platannal,
juharral és nyirrel. Az eliils6 udvaron jatszotér, az iskola épiilete mogott aszfalt- és miianyag
boritasu palya is talalhato, fakkal és bokrokkal,
gyogynovénykerttel korbe Olelve, minden
igényt kielégitve, gyony6riivé vardzsolva
amugy is paratlan természeti kornyezetiinket. A '
foldrajzi helyzet altal kinalt kedvez6 adottsagot

a koérnyezeti nevelés teriiletén iskoldnk az elmult

években is  kamatoztatta.  Pedagdgiai ;
Programunk elkészitésekor is kiemelked6 _',-
figyelmet kapott ez a terillet. Az iskola
arculatanak alapelemei kozé tartozik a kornyezettudatos polgarrd nevelés. Mohacs véros
lakdinak t6bbsége magyar, sokac, német, valamint roma szarmazast, a Szigetben csak egy-két
roma csalad él. A feladatellatasi helyen nyelvoktatdé német nemzetiségi nevelés-oktatas folyik.
Gyerekmunkakkal diszitjiik a folyosot, a zsibongét, a tantermeket, kifejezve ezzel azt, hogy

minden gyermek fontos, épit6 tagja kis kdzosségilinknek.
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Tanuléi adatok

beillesz-
integralt kedési
gral i 5.0 halmo-zottan
sajatos tanulési és hitrdnyos Rabicy ce
osztal nevelési | magatar-tasi AN helyzetii o
évfolyam - y = . magan 15k helyzetii RGYVK e
16tszam 1genyu zavaro tanulé tanulo : Bejard
o W= tanulok
tanuldk kiizdd (HE)
tanulék (HHH)
(SND)
(BTM™)
1. 9 1 4 0 3 1 5 1
2. 6 1 2 0 3 0 3 5
3 8 0 2 0 2 1 3 4
4 8 0 0 0 2 0 2 1
5 8 3 2 0 3 0 3 7
6. 10 2 0 0 2 2 4 4
8. 3 0 0 0 1 0 1 2
Osszesen 52 7 10 0 16 4 21 24
Arany 13,46% 19,30% 0% 30,77% 07,69% 40,38% 46%

Az 1-4. évfolyamokon két Osszevont
tanul6csoportban, az 5-8.
évfolyamokon, évfolyamonként egy
2021/2022. tanév osztéllyal mikédik. A tanulélétszém
tartosan 100 f6 alatti, 2024- ben 52 6.

Az utobbi  években csokkendé a

tanulélétszam, mely a korzetben levd
tankoteles kort gyerekek létszamadataival van Osszefiiggésben. A feladatellatashoz az
intézmény elegend6 férdhely-kapacitassal rendelkezik. Az integraltan oktatott SNI és a BTMN
tanulok ardnya az orszagos atlag folott van. Ellatasukat nyugdijas o6raadd TAP szakos

gyégypedagégUS/ tanit(’) és utaZ() SN tanuték szdma és ardnya

gyogypedagogus latja el. A HH és a

HHH tanulok ardnya 30% feletti 22
2024-ben. A mohdacsi altalanos iskolai ool
feladatellatasi helyekkel vald

Osszevetésben az RGYK tanulok

arainya 25% pontnal nagyobb

mértékben  kiilonbozik  barmely
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feladatellatasi hely mutatoitol. A feladatellatasi hely tébb szempontbdl is sajatos helyzetben
van. Az altalanos iskolai feladatellatdsi hely 15 km-es korzetbol fogadja a sugarasan
elhelyezkedd tanyakrol érkez6 tanuldkat. A tanulok egy része mar a tanyagondnoki busz
megallohelyeihez is — esetenként - 1 km-t gyalogolnak. A szigetet — hid hidnyaban - jelenleg
csak kompkozlekedés koti 6ssze Mohacs varosaval. A foldrajzi elhelyezkedés, a kozlekedés
nehézségei okén a sziilok tobbsége a korzetes iskoldba jaratja gyermekét, hiszen a jobb parti
varosrész barmely iskoldja csak ardnytalan teherrel érhetd el.

A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok

Lemorzsolédassat veszélyeztett tanuldk aranya {%)

szama €s aranya csOkkent, a négy évvel ezelotti

o mutatéhoz kozelit, ami a 3,0 atlag el nem

érésébdl adodik. Ez 1 {6 tanuldt jelentett a 7.

as5 osztalybol. A tanulé nem hatrdnyos helyzetd,

E I =

3,32

= felzarkoztato  foglalkozason  vesz  részt

matematika €és magyar tantargyakbol, de
veszélyeztetett, otthoni felkésziilése hidnyos. A csalddgondoz6, a védénd bevondsa is
megtortént a lemorzsolodas csdkkentése érdekében. A nagyfok motivalatlansag, a sziiléi hattér
hidnya, a szabéalyok be nem tartisa miatt elkeriilhetetlen a lemorzsolodas veszélye az iskolai
hartanykompenzald tevékenység mellett is.
Az iskola tanulmanyi 4tlaga emelkedett az el6z6 ,

2019/2020. tanév
évekhez és a félévi eredményhez képest is. Az 2020/2021. tanév
el6z6 évhez képest 31 szdzaddal, a félévhez képest > 2021/2022. tanév
17 szazaddal javult az eredmény. A magatartas és —

magatartds és szorgalom terilletén javulas tapasztalhaté az el6z6 évi adatokhoz mérten,

a szorgalom is pozitiv irdanyba valtozott. A

koszonheté ez a hazi rend kovetkezetes, egységes betartatdsabdl, a munkakdzosségi
megbeszélések, tapasztalatcserék eredményének. A kitling és jeles tanulok egyiittes aranya

évek ota stagnal, a bukasok szama és aranya csokkent az el6z6 két évhez képest.

A Mohécs Térségi Altaldnos Iskola Vlgyesi Jend Tag Altalanos Iskolajaban a 2024-es adatok
szerint a 10-29 orat igazolatlanul hianyzd, illetve a legaldbb 250 6rat hianyzo tanulok aranya
meghaladja a tankeriileti atlagot. A 2019-es adatokhoz képest az igazolatlan 6rdk szama
csOkkent, az igazolatlan mulasztdsokat sikeriilt minimalizalni, viszont a 250 6rat hianyzd

tanuldk ardnya nétt a feladatellatasi helyen.

Allashirdetés: TK/013/HR/KOZINT/00976-1/2025 Fokiné Horvath Henrietta



MTAI VOLGYESI JENO TAG ALTALANOS ISKOLA
TAGINTEZMENY-IGAZGATO PALYAZAT

dsszes egy fore eso egy fore esd igazolt egy fore esd
hidnyzds hianyzds igazolt hidnyzds igazolatlan hiinyzds ora igazolatian 6ra

A Mohécs Térségi Altalanos Iskola Vélgyesi Jené Tag Altalanos Iskoldja 2024. évi
kompetenciamérés eredményei a 8. évfolyamon matematika, szovegértés és természetismeret

teriileteken alacsonyabb, mint a tankeriileti atlag.

Tehetséggondozas

Az idei tanévben matematika tehetséggondoz6 foglalkozdson vehettek részt kis
matematikusaink, ahol versenyfelkészités zajlott.

A SLAMI dramatagozat egy csoportja szinesiti, gyarapitja tanuloink tudasat, személyiségét, az
orszagos dramatalalkozora is eljutottak. A tehetséges fiatalok Sarhaton, Ujmohacson és Mohdcs
varos rendezvényein t6bbszor is szerepeltek.

Iskolank tanuléi a Bozsik programban is részt vettek, ahova nagyon szerettek jarni a didkok.
Rajz és ének szakkoron fejlodhetnek tanuléink, munkéjukat versenyeken, pélydzatokon
mutathattdk be. Enekes csapatunk t5bb telepiilési rendezvény szinvonaldt is emelte.
Természettudoményokbol, torténelembdl, honismeretb6l tantantargyfelosztason tuli idében
késziiltek a tanulok versenyekre.

Versenyek: Preddcs-Bokodi emlékverseny, Iskolatol iskolaig futéverseny, Kazinczy
szepkiejtési verseny, Iskolai versmondé, Brodarics anyanyelvi verseny, Busokerék vetélkedd,
Ipar Kamara versenyei, Kisfaludy napok versenyei, Muskat J6zsef matematika verseny, Zrinyi
llona matematika verseny, SNI szépiré verseny, Hazi szépir6 verseny, Kapkodd a labad!,

Teleki-Pazar atlétika verseny, Didkolimpia.

Tovabbtanulasi mutaték
A pélyavélasztast segité tevékenységiink tilmutat a pélyaorientdcidés nap programjain. Az
oktaté-neveld6 munka sordn komplex moédon jelenik meg. Tobbségében a tanuldk a

képességeiknek megfelel6en valasztanak kézépfoka iskolat.
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mGimnazium mTechnikum Szakképze mMohacs wBaja mPécs mEgyéb

19/20. 20/21 21/22. 22 haaans 2821 = Ty .

Human eréforras

F6 munkaviszonyban van 4 tanit6 és 6 tanar. Az iskola valamennyi pedagogusa jol képzett,
munkdja irdnt elkdtelezett. Ebbol a szakos ellatottsdg miatt 1 f6 attanité (rajz). Biiszkék
vagyunk, hogy nevelGtestiiletiinkben a férfiak ardnya viszonylag magas, 3 £6. Gyakoroki
) ) fokozatban van 1 f6, Pedagbgus I.

Pedagogusok életkora \ .
fokozatban van 6 f6, mesterpedagogus 2

6. A nevel6testiilet két tagja 6t éven
beliil nyugdijassa valik, egy f6 nyugdij

mellett van é4llomdnyban, s a

33 harmincasok és a negyvenesek vannak
tobbségben.
A szakmai munka egységét az

intézményen beliili (alsés és felsds) és
intézménykozi munkakézdsségek, a folyamatos kiilsé és belsé-, valamint a tantestiileti
tovabbképzések biztositjak. Iskolankban a két munkakozosség tevékenysége szorosan
osszefonddik, alakitja az iskola életét. Az §sszefogas, a problémamegoldasra épiil 8, konstruktiv
megbeszélések adtak tdmaszt a nevelGtestiilet tagjainak. A tovabbképzésen résztvevok atadjak
tapasztalataikat, a bels6 tuddsmegosztas jol miikddik. Az als6s munkak6zosség tagjai az 6voda-
iskola atmenet munkacsoport tagjai is, tevékenységiik az éves munkaterv alapjan tortént.
A tanitdi tankertileti munkacsoport talalkozasaira két alaklommal keriilt sor, melyen két kolléga
vett részt. A természettudomanyos tankeriileti munkak6z6sség munkajaban alkalomszeriien 3
f6, folyamatosan 1 f6 vett részt. A tankeriileti szinten m(kodd német nemzetiségi

munkak6z0ség altal szervezett programokon iskolank nyelvi szakosai vettek részt felvaltva.
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A MTAI testnevelés munkacsoportjaban egy 6 testnevelés szakos kollégank képviselte a
volgyesiseket. Pedagogiai munkat segitd munkatdrsak: 1 f6 NOKS, 2 {6 takaritd, 1 6
kozfoglalkoztatott.

Hagyomanyok, programok

A rendezvényeinket, programjainkat mindenkor az esélyegyenléségi szempontok figyelembe
vételével szervezziik meg. A nemzeti- €s helyi iinnepi miisorokra valo felkésziilés szabalyozott
rend szerint, a megjeldlt osztaly feladata, hogy abban minden tanuld a képességeihez mérten
szerepet tudjon vallani, a sikerélmény biztositasa mellett. Ugyanakkor iskolai programokat
helyeziink ki azokra a telepiilésekre, telepiilésrészekre, ahonnan a tanuldk érkeznek, hogy
minden gyerek megtapasztalja a helyi rendezvény eldnyeit. Az idei tanév rendezvény- és

programkinalata  tovabb  racionalizalédott az  adottsigaink és  korilményeink

figyelembevételével.
A legfontosabb hagyomanyos programjaink: Felel6s:
Tanévnyité Unnepség 1. osztaly

Vélgyesi nap- névadénkra torténé megemlékezés: kulturalis rendezvény, 1.osztély,

hozzakapcsoléddan a Fold napi megemlékezés mindenki
Madarak €s Fak napja: témahét 2. osztaly
Egészség projekt "Ep testben ép 1élek 6. osztaly
Adventtol- Kardcsonyig programsorozat: Adventi koszorukészités, Iskolai Mindenki/
karacsonyi misor, Iskolai karacsonyi késziilodés 3. osztaly
Télapozas 8. osztaly
Farsangi bal (Homorad/Ujmohacs) DOK
Husvéti késziilédés, locsolkodas, tojaskeresd Mindenki
Gyermeknap: egész napos jatékos sportvetélkedd (Sarhat/Ujmohécs) DOK
Mérton nap (Homorud) Mindenki
Buso projekt (horvat nemzetiségi, mohacsi jeles nap) 6. osztaly
Maircius 15-i Iskolai linnepi Misor 5. osztaly
Oktéber 23-i tinnepi Miisor 8. osztaly
Nemzeti Osszefogés napja 6. osztaly
Ballagas, Tanévzar6 linnepség 7., 1. osztily

Kornyezetvédelmi jeles napok: takaritasi vilagnap, autémentes vilagnap, viz Mindenki

vilagnapja, F6ld napja, ...
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Partnerek

Az intézmény partnereit és a partnerekkel vald kapcsolattartas szabalyait az intézmény Szervezeti
¢€s Mikoddési Szabalyzata rogziti. Az intézményi munka megfeleld szintfi iranyitasanak érdekében
az intézményvezetésnek allandé munkakapcsolatban kell allnia a kévetkezd intézményekkel,
szervezetekkel: Mohécsi Tankertileti Kozpont, Mohacs Varos Polgarmesteri Hivatala, Moh4cs
Véros Onkorményzata Képviselé Testiilete, Mohdcs Szigeti Telepiilésrészi Onkormanyzat,
Homortdi Onkorméanyzat, Kisebbségi Onkormanyzatok (német, horvét, cigany)

Az eredményes oktaté és neveldmunka érdekében az iskola munkakapcsolatot tart fenn a
kovetkezd intézményekkel: Mohacs Térségi Ovodakdzpont, Boleséde és Csaladi Boleséde
Volgyesi Jené Tagdévoddja, Baranya Megyei Pedagdgiai Szakszolgalatok és Szakmai
Szolgaltatasok Kozpontja, Kisfaludy Kéroly Gimnazium, Kossuth Filmszinh4z, Mohécs Varosi
Konyvtar, Egyhazak, Megyei és Vérosi Didksport szdvetség, Mohacsi Torna Egylet, Ujmohécsi
Polgéardr Egyestilet, Mohacsi Renddrkapitanysag, Sziget Gyermekeiért Kozhaszni Alapitvany,
Mohécsi Véarosgazdalkodasi és Révhajozasi Kft., Rend6rség és Tlizoltosag, helyi vallalkozdk.
A kapcsolatokban az intézményt az intézményvezets, vagy az altala megbizott személy
képviseli.

2024 novemberétdl a mentalhigiénés feladatokat hetente egy-egy napon az iskola sajat
iskolapszichologusa, illetve a csaladsegité szocialis munkésa latja el. Az iskolavéddndi
feladatokat alkalomszertien végzi az iskolaorvos és védéné. Iskolarendér segiti a munkankat a
2024/25-06s tanévtol.

A sziilék egyre gyakrabban keresnek meg az iskoldban minket. A sziilok 4ltal szervezett
jotékonysagi bal jol sikeriilt, a bevétel szempontjabol eredményesnek mondhatd. Iskolai
rendezvényeken viszonylag nagy létszamban, a sziilok kdzosségének magja vesz részt.

A sziil6i értekezleteken a sziil6k szdma jelentdsen nem véltozott az el6z6 évekhez képest,
fogadooran, a nyilt napjainkon viszont nétt az érdekl8dés. A sziilok a személyes kapcsolattartas
formait igénylik, keresik. A kollégakat napi szinten keresik problémadikkal, ugy érzem, hogy
olykor j6 volna keretek kdzé szoritani, ezért elkészitettiik iskolank panaszkezelési szabalyzatat
az idei tanévben.

Szamos meghivasnak tettiink eleget, késziiltiink miisorral Homortidon, Ujmohacson is, t5bb
telepiilési programon (id6sek napja, kardcsony, sziireti mulatsag, nemzedékek napja, ...)
szerepeltiink. Mindkét 6nkormanyzattal szoros €s j6 az egyiittm{ikddés.

A Sziget Gyermekeiért Kozhaszni Alapitvany palyazati forrasaibél valosultak meg a

kirandulésok, ebbél finanszirozzuk a tanuldk kompbérletét. A ,,Sziget Gyermekeiért”
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alapitvany szamlajan 1év6 Osszeg tanuldi programok, felszerelések és eszkozok fejlesztésére,
versenynevezésekre fordithato.
A Mohécsi Német Onkorményzat rendezvényeire kapunk meghivast, palydzati forrasaikra

lehetdséget a nemzetiségi programjainkhoz.
SWOT analizis 2023/2024. tanév értékelése alapjan

Erdsségeink: a rugalmassag, gyors €s hatékony problémamegoldd képesség, egymas kozotti
kommunikécid, nyitottsag a sziildk felé barmiféle probléma esetén, mely a gyermek/ek életében
fellép; helyi kapcsolatok.

Gyengeségeink: a magatartasi problémak kihatisa a tandrdkra és a tanulok egymas kozotti
kapcsolatara.

Veszélyek: az alacsony gyereklétszam; a felsosok sok esetben ,,példaként miikédnek”. Az egyre
novekvo terhet csak ezzel az dsszefogassal vagyunk képesek lekiizdeni. Bizom benne, hogy a
kovetkezd tanévben is szamithatunk egymas erejére és kitartasara.

Lehetdségek: a dunafalvai tanulok beintegralasa a felsé tagozatra, nyilt napok, kézds

programok a dunafalvi iskoléval; palyazati forrasok elnyerése.
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Vezetdi program

Milyen iskolat szeretnék a tovabbiakban is?

Olyan iskola vezetése a célom,

ahovi a gyerekek szivesen jarnak, mert motivald, szeretd és empatikus légkor veszi Oket
koriil;

ahol az életkori sajatossagoknak és a mai kor gyermekének megfeleld modszerekkel
tanulhatnak a diakok;

ahol a gyerekek képességei sokoldaluan fejlddnek széleskorii tevékenységek altal, és a
sikerélmény a tanulas motivacios alapja;

ahol a tantestiilet minden tagja fontos lancszeme az iskola szervezetének, mindenki megtalélja
azt a tevékenységet, amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadsagat kibontakoztatja;

ahova a sziil6k szivesen hozzdk gyermekeiket, egyiittmiik6dés van a gyermekek nevelésében;

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvardsokhoz, a tanuldk, sziilok és a
fenntart6 igényeihez.
A Vélgyesi Jend Iskola multjaban rejlé, megérzendd értékek, az intézmény struktirajabol és
kiildetésébol, valamint a helyzetelemzésbdl adodo feladatok a sajat elképzeléseimmel egylitt
alakitjak a stratégiai célkitlizéseimet.
Fontosnak tartom, hogy a folyamatosan valtoz6 vilagunkban az iskola miikédésében jelen
legyen a kontinuitas, hiszen az oktatas két legfontosabb szerepléjének — a tanulonak és a
pedagdgusnak — ez jelenti a biztonsagot, stabilitast. Célom ebbdl adédéan, hogy a jol miik6do,
megkezdett pedagdgiai folyamatokban biztositsam a folytonossagot a pedagdgiai programban

megfogalmazott elvek mentén.

Stratégiai célok rovidtavon

1. Beiskolazas, tanuldlétszam ndvelése

Az iskola korzetében 1év6 iskolas koru tanuldk szama csokken. Megoldast jelenthetne a
PR tevékenység novelése, az iskola megismertetése, népszeriisitése a szomszédos
korzetekben. Elengedhetetlen a kozos gondolkodas a fenntartdval, a helyi és a szomszédos

onkormanyzatokkal.

2. Személyi feltételek
A kollégak egyenletes terhelésének megvalositasa, épitve az egyének erdsségeire. Nyugodt

l1égkor, kiegyensulyozott munka, kollektiv szellem kialakitdsa. Magas szintii pedagégiai,
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pszichologiai képességekkel és az egyiittneveléshez szilkséges kompetencidkkal
rendelkezzenek a pedagégusok. A demokratizmussal élni tudds legyen meg minden
nevel6ben, batran kezdeményezzenek, éljenek a pedagodgiai szabadsag lehetdségével.
Fontosnak tartom az dnképzést, a szakmai tudas bévitése érdekében a tovabbképzéseken,
tanfolyamokon, illetve iskoldkon valdé részvételt. Feladatomnak tartom a neveldtestiilet
tagjaiban rejlé aktivitast, megujulasi készség felkarolasat és Osztonzését. Szeretném, ha a
szakmai igényesség, az j iranti fogékonysag tovabbra is jellemz6 maradna a testiiletre.
Nem pedagogus dolgozok kozossége
Legyenek mindenben a pedagdgusok segitségére. Aktivan vegyenek részt a tevékenységek
megszervezésében, lebonyolitdsaban. Egyiittmikodésiikkel, aktiv, segit részvételiikkel

jéruljanak hozz4 terveink, feladataink sikeres végrehajtasahoz.

3. Nevelési-oktatasi tevékenyseg

Fontos tovabbra is a pedagodgiai program célkitlizéseinek megvalodsitasa, kiemelten a
gyermekek testi-lelki nevelése, egyiittmiikodé kornyezet, biztonsdgérzet kialakitasa,
korszerii ismeretek szerzése, kompetenciak fejlesztése, esélyteremtés,
hatranykompenzacio, tehetséggondozis, a természeti kornyezet megovasa, az egészseéges
életmddra nevelés, a tudas értékének kialakitadsa. Mindezek megvaldsitasdhoz folytatni
kivanjuk a kompetencia alapu oktatast, az Uj tanulasszervezési eljarasok kiterjesztését, az
IKT eszkdzok hasznalatat, az IPR miikddtetését, a hagyomanyos programok tovabbvitelét.
Elképzeléseim az alapvetd nevelési teriileteken (egészséges életmodra nevelés, érzelmi,
értelmi nevelés, tevékenységformak), illetve a német nemzetiségi nevelés teriiletén is a
nevelési programunkban leirtakkal azonos, amelyben olyan alapelveket fogalmaztunk
meg, amelyek gyermekkdzpontiak, fontos értékeket tartalmaznak.

A felzarkéztatasra, fejlesztésre szoruld gyerekek mellett tovabbra is kiemelt figyelmet
szeretnénk szentelni a tehetséges tanuldk versenyeztetésének, tehetséggondozo szakkorok
mukodtetésének.

Szeretnék palyaorientdcids programokat rendszeresiteni, keretbe foglalni, hogy minden

tanuld szadmara biztositott legyen a minél tokéletesebb kézépfoku beiskolaztatas.

4. Marketing tevékenység
Palyazatok, tamogatok felkutatasa. ,,A sziget gyermekeiért” alapitvany és civil szervezetek
bevonasa a tamogatasba. Motivacidé megteremtése, hogy a pedagdgusok dnként vegyenek

részt a palyazatok megirasaban, lebonyolitasaban.
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5. Jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése.

6. Ellen6rzés

Fontosnak tartom a munkak6zosség-vezetok bevonasaval megvalosuld draldtogatasokat,
amelyeket konstruktiv megbeszélések kovetnek. A bevezetésre keriild uj pedagdgus
teljesitményértékelési rendszer szintén széleskorii ellenérzési feladatokat feltételez. A
rendszer korrekt modon valé alkalmazasa egy jol hasznilhaté eszkoz lehet az egyes

pedagogusok tevékenységének széleskdrlti megismeréséhez.

Stratégiai celok kbzép- €s hosszu tavon

1. Személyi feltételek

Fel kell késziilniink a pedagdégusok életkori eloszlasabol adodd helyzetekre. Fiatal
kollégakat kell bevonzani a nevel6testiiletbe, amely nemcsak a nevelbtestiilet 1éte, hanem
a tanul6k miatt is fontos. A szakos ellatottsag biztositasa érdekében a kis nevelétestiiletben

elonyds t6bb szak elvégzése, s ehhez fenntartdi timogatds megszerzése.

2. A kompetenciamérés eredményeinek emelése

A minimumszinten 1év6 tanulok szdmanak csokkentése a kompetenciamérés minden
teriiletén 6. és 8. évfolyamokon egyarant. A mért kompetencidk fejlesztése, a digitalis
meérésre valo felkészités minden nevel6 feladata. A cél elérése érdekében fontosnak itélem

meg az e-dia partnerség altal biztositott lehetdségek széleskorii kihasznalasat.

3. Szervezeti kultara fejlesztése, kozosségepités

Fontosnak tartom a szervezeti kultara alakitasat, fejlesztését, amely az intézmény multjabol
taplalkozik és a dolgozok altal 4thatja a munkahelyi élet egészét. Egy vezetd munkdjanak
eredményessége a munkatarsak nélkiill nem értelmezhetd, segitségiikre sziikség van.
Fontosnak tartom, hogy a nevelGtestiilet tagjai megéljék, és 6rommel €ljék meg a
szakmajuk és hivatasuk fontossagat az idénként felmeriild nehézségek ellenére is. A

pedagodgiaba vetett hitiik legyen kitartd, ne ijedjenck meg a kihivasoktdl, az 0 feladatoktol.

4. Az iskola partnereivel folyamatos kapcsolattartas.

Az eddig is j61 mlik6d6 kapcsolatrendszerre kivanok épitkezni. A legfontosabb partnereket
az iskola SZMSZ-¢ tartalmazza. Koziilik kiemelném a sziil6kkel val6é kapcsolattartast,
tovabbi erbsitését, hiszen kozos a célunk. A felkinalt programok kivéalé alkalmat
teremtenek ehhez, amit ki kell hasznalnunk a tovabbiakban is. Fontosnak tartom a sziilék

allando tajékoztatdsat, informalasat az iskola életérél. Ahogy az elmult években, ugy
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ezutan is szamitok az Sziil6i Szervezet kreativ, aktiv, kezdeményezd, konstruktiv dtleteire,
¢szrevételeire. Célom a j6 kapcsolat megtartdsa. Torekszem a korrektségen, az dszinte
véleménynyilvanitdson alapulé munkatarsi kapcsolatra. A tovabbiakban is szamitok

munkam sordn a segitségiikre.

5. Infrastrukturalis fejlesztés

Korabban megtortént az iskola épiiletének fodém és kiilsé nyildszardinak cseréje,
mindemellett megépiilt a tornatermi szarny. A 2024-25-6s tanévben megvaldsult a
fitésrendszer korszeriisitése. Az informatikai eszk6zok szamdnak novekedésével, az
¢ghajlatvéltozas hatasai miatt az épiilet energetikai korszer(isitése is sziikségessé valik

(szigetelés, elektromos halozat, belsé nyilaszarok, falburkolat cseréje, napelem kiépitése).

6. Targyi feltételek fejlesztése

Versenykeépes oktatas csak megfeleld targyi feltételek mellett lehetséges, ezért a jovoben
is megragadunk minden lehetdséget, ami infrastruktirdban, eszkozellatottsagban mindségi
valtozast eredményezhet. A digitdlis és nyelvi kompetencidk fejlesztése nemcsak a
gyermekek esetében fontos, hanem a pedagogusok versenyképességének eldsegitése
érdekében is. Az ehhez sziikséges eszkozpark folyamatos fejlesztést, cserét igényel. Ezekre

iranyulo palyazati lehetdségekkel szeretnénk a jovdben is élni.
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»A vezetd az a személy, aki olyan feladatokra vdllalkozik, amit egyediil elldini nem tud, s ezért
munkdjdt, feladatait, munkatdrsaival megosztia.”

/Haire-Masod/

Vezetdi terveim

Vezet6i feladatomnak tartom, hogy a tagiskola egyszemélyes vezetdjeként vallaljam a

dontésekkel jaro felelosséget, a dolgozok korrekt tajékoztatasat, véleményiik kikérését és

meghallgatasat.

A tarsadalomban bekovetkezett valtozasok, valamint a varhat6 feladatok sokasaga megkivanjak

télem, hogy vezetoként a kvetkez6kre fokozottabban odafigyeljek:

- a folyamatos térvényi valtozasokra,

- megfeleld informacidéaramlasra (tajékoztatasra),

- jol miikddd csapatmunka megtartasara, erdsitésére a hatékony munka érdekében,
- a neveldtestiilet 6nallosaganak ndvelésére,

- szervezeten beliili egyenletes munkamegosztasra,

- kollégak folyamatos dnértékelésére, onképzésre.

Mindemellett fontosnak tartom, hogy a kozdsen megtervezett és megkezdett, jol miikodo

szervezeti és pedagodgiai folyamatokban biztositott legyen a folytonossag.

Feladataim:

Az iskola jo hirnevének alakitasa, megdrzése.

Folyamatos torvényességi megfelelés.

A fenntart6 elvarasainak fegyelembe vétele.

Az intézmény Pedagdgiai Programjanak megvalosulasdhoz szilkséges feltételek
biztositasa.

Naprakész tajékozottsag és tajékoztatas.

Demokratikus iskolavezetési gyakorlat kiszélesitése.

Oszinte, konstruktiv, egyiittmiikodé légkor kialakitasa.

Esélyegyenléség megteremtése.

Pontos és hiteles informacidaramlas.

Palyéazatok figyelemmel kisérése.

Naprakész vezetdi adminisztraciés munka.

Motivalas, sikerélményhez juttatas.

Mindenki 4ltal ismert kritériumok alapjan a dolgozok megbecsiilése, elismerése.

A fejlesztés eredményeinek figyelése, rogzitése.
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